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                                                                                SUNUŞ
Bir ulusun kalkınmasındaki en önemli etken, çağdaş bir eğitim yapısına sahip olmaktır. Gelişmiş ülkelerde uzun yıllardır sürdürülmekte olan kaynakların rasyonel bir şekilde kullanımı, eğitimde stratejik planlamayı zorunlu kılmıştır.

Milli Eğitim Bakanlığı bu motivasyonla 2004 yılından beri stratejik plan çalışmalarını başlatmıştır. Bu çalışmalar temelde iki nedene bağlıdır:

Tüm dünyada daha önceleri başlayan çağdaşlaşma ve yenileşme çalışmalarıyla uyumlu bir şekilde eğitim alanında da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelişmeleri hızlandırmaktır.

Diğer bir neden ise; ülkemizde 2004 yılında kabul edilen yasa gereği “Performans Esaslı Bütçeleme Sistemi”ne geçilmesidir.

Okulumuzda hazırlanan bu planın başarıya ulaşmasında, farkındalık ve katılım ilkesi önemli bir rol oynayacaktır. Bu nedenle çalışmanın gerçekleştirilmesinde emeği geçen stratejik planlama ekibi başta olmak üzere tüm paydaşlarımıza teşekkür ederiz.

Ülkemizin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan en önemli faktörün eğitim olduğu anlayışıyla hazırlanan stratejik planımızda belirlediğimiz vizyon, misyon ve hedefler doğrultusunda yürütülecek çalışmalarda başarılar dileriz.                                                                                                                                                                             








                Dilek DİKİCİ                                                                                                                                                    








               Okul Müdürü

	İÇİNDEKİLER

	Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi                                                                                         4

	SUNUŞ                                                                                                                                                           5

	1. BÖLÜM: GİRİŞ VE STRATEJİK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI                                        7

	1.1.
Amaç                                                                                                                     7

	1.2.
Kapsam                                                                                                                 7

	1.3.
Yasal Dayanak                                                                                                      7

	1.4.
Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibi                                                                        8

	1.5.
Planlama Süreci                                                                                                   8

	2. BÖLÜM: DURUM ANALİZİ                                                                                               10

	2.1.
Kurumsal Tarihçe                                                                                                10

	2.2.             Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi                               10

	2.3.              Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi                                                          12

	2.4.             Üst Politika Belgelerinin Analizi                                                                        14

	2.5.
Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler                                                                14

	2.6.
Paydaş Analizi                                                                                                      16

	2.7.
Kurum İçi Analiz                                                                                                   25

	    2.7.1.    Teşkilat Yapısı                                                                                                   25

	    2.7.2.    İnsan Kaynakları                                                                                               28

	    2.7.3.    Teknolojik Düzey                                                                                               30

	    2.7.4.    Mali Kaynaklar                                                                                                  32

	    2.7.5.       İstatistikî Veriler                                                                                                33

	2.8.            Dış Çevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Çevresel Çevre Analizi) PESTLE Analizi                                                                                                                          34

	2.9.                           Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler Analizi  -  GZFT Analizi                          36

	2.10.            Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi                                                                 38

	3. BÖLÜM: GELECEĞE YÖNELİM                                                                                        41

	3.1.
Misyon                                                                                                                  41

	3.2.
Vizyon                                                                                                                   42

	3.3.
Temel Değerler ve İlkeler                                                                                  43

	3.4.
Temalar, Amaç, Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi ve Performans          44  Göstergeleri                                       

	             3.4.1        Eylem Planları                                                                                                   49

	4. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME                                                                                        50

	4.1.
2024-2029 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu               50

	5. BÖLÜM: İZLEME ve DEĞERLENDİRME                                                                        51

	5.1.
Stratejik Plan İzleme Değerlendirme Modeli                                                51

	5.2.
İzleme Değerlerdirme Takvimi                                                                        52

	5.3.
Raporlama                                                                                                          52

	5.4.
Stratejik Plan Üst Kurul İmza Sirküsü                                                             52

	6. BÖLÜM: TABLO/ŞEKİL/GRAFİKLER/EKLER                                                                53


BÖLÜM 1: 
GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1. STRATEJİK PLANIN AMACI
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1.2. STRATEJİK PLANIN KAPSAMI


1.3. STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI
	SIRA NO
	DAYANAĞIN ADI

	1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi

	3
	Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı


              1.4  STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ BİLGİLERİ
	Üst Kurul Bilgileri
	Stratejik Planlama Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Dilek DİKİCİ
	Müdür
	Rukiye Ümit PAYCI
	Müdür Yardımcısı

	Mahmut KARAKUŞ
	Müdür Yardımcısı
	Hesna AYYILDIZ
	Öğretmen

	Muhammed Fatih ERZİK
	Öğretmen
	Süleyman EVECEN
	Öğretmen

	Huriye ALTUNTAŞ
	Okul Aile Birliği Üyesi
	Yeşim KARA
	Öğretmen

	Kevser ÖZÇELİK
	Okul Aile Birliği Temsilcisi
	
	


                  1.5      PLANLAMA SÜRECİ
Ülkemizde planlama ile ilgili 1927 yılından beri yürürlükte olan 1050 sayılı Muhasebe-i Umumiye Kanunu 10 Aralık 2003’de kamuda yeni yapılanma süreci içerisinde bütün kamu kurum ve kuruluşlarının stratejik planlarını yapabilmelerini sağlayan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’yla değiştirilmiştir.

Bu kanun 2006 yılı bütçesinden başlayarak uygulanmaya başlanmıştır. Kamu Yönetimi Reformu kapsamında alınan, Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluşlarının stratejik planlarını hazırlamaları ve gelecek dönemlerde kuruluş bütçelerini bu planda öngörülen kuruluş misyonu, vizyonu, amaç ve hedefleri ile uyumlu olacak biçimde performans programlarına dayalı olarak oluşturması gerektiği hükme bağlanmıştır. 

Stratejik Plan ,kamu yönetimlerinin orta ve uzun vadeli amaçlarını,temel ilke ve politikalarını,hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini,bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımlarını içeren plandır. (DPT, 2006).

Kaytazdere Tetaş Tekstil İlk/Ortaokulu Müdürlüğü olarak 2024-2028 Stratejik Planı çalışmaları kapsamında, okulumuz çalışanları ile ilgili paydaşların katılımıyla 2024 Eğitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, üst politika belgeleri incelenmiştir.2024-2028 yıllarını kapsayacak şekilde hazırlanan Stratejik Planımız beş bölümden (Stratejik Plan Hazırlık Süreci, Durum Analizi Özeti, Geleceğe Yönelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme ) oluşmaktadır.

Paydaş analizi yapılarak iç ve dış paydaşlarımız değerlendirilmiştir. Paydaş beklentileri, uyguladığımız anket, grup çalışmaları sonuçlarına göre analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmiştir. PESTLE analizi yapılmış, kurum çalışanlarının, velilerin ve öğrencilerin görüşleri alınarak GZFT analizi yapılmış, çıkan sonuçlar önem derecesine göre önceliklendirilmiştir. Yapılan çalışmalar, Kaytazdere Tetaş Tekstil İlk/Ortaokulu’nun mevcut durumunu göstermiştir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amaç bu amaçlar altında da beş yıllık hedefler ile bu hedefleri gerçekleştirecek strateji ve eylemler ortaya çıkmıştır. Stratejilerin yaklaşık maliyetlerinden yola çıkılarak amaç ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaçları hesaplanmıştır. Planda yer alan amaç ve hedeflerin gerçekleşme durumlarının takip edilebilmesi için de stratejik plan izleme ve değerlendirme modeli oluşturulmuştur.

Stratejik planlama uygulamalarının başarılı olması önemli ölçüde plan öncesi hazırlık çalışmalarının iyi planlanmış olmasına ve sürece katılımın üst düzeyde sağlanmasına bağlıdır.

2024-2028 döneminde kullanılmış olan kurumumuza ait  Stratejik Planlama Modeli, Şekil-1’de belirtilmiştir. Şekil1’e göre durum analizinin gerçekleştirilerek geleceğe yönelim bölümünün tasarlanması, stratejik planın yıllık uygulama dilimleri olan performans programının hazırlanması ve uygulama sonuçlarının izlenip değerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin anahatlarını oluşturmaktadır .Bu kısımda yukarıdaki konular kapsamında Müdürlüğümüz 2024-2028  Stratejik Planı’nın oluşturulma süreci tamamlanmıştır.
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                                       Şekil1: Kaytazdere Tetaş Tekstil İlk/Ortaokulu Stratejik Planlama Süreci

            BÖLÜM 2:
            DURUM ANALİZİ

              2.1   KURUMSAL TARİHÇE

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

             OKULUMUZ KISA TANITIMI

İLİ: Yalova

İLÇESİ: Altınova

OKULUN ADI: Kaytazdere Tetaş Tekstil İlk/Ortaokulu

OKULUN ADRESİ: Kaytazdere Beldesi Merkez Mah. Kırkpınar Cad. No: 17 Altınova/YALOVA

OKULUN EĞİTİM ÖĞRETİME BAŞLADIĞI TARİH:1958

OKULUN HANGİ KURUMA AİT OLDUĞU (MÜLKİYETİ): Milli Eğitim Bakanlığı

                Okulumuz 1958 yılında iki derslikli köy ilkokulu olarak eğitime açıldı.1997yılında köy merkezindeki yeni binaya taşınarak sekiz yıllık ilköğretim okuluna dönüştü. 17 Ağustos 1999 depreminden sonra ağır hasar gören okul binası daha sonra yıkıldı. Okulun öğrencileri iki yıl geçici olarak Altınova Vakıfbank İlköğretim Okuluna taşınmıştır. 

2001-2002 öğretim yılında Tetaş Tekstil AŞ. tarafından yapılan bugünkü okul binası aynı yıl eğitime açılmıştır. Halen bu okulda eğitim öğretim çalışmaları sürdürülmektedir.


Okulumuzda birinci kademede bir okul müdürü, bir müdür yardımcısı, bir okul öncesi öğretmeni, beş sınıf öğretmeni, bir İngilizce öğretmeni ile ikinci kademede bir müdür yardımcısı, bir Türkçe öğretmeni, bir İngilizce öğretmeni, bir İlköğretim Matematik öğretmeni, bir Beden Eğitimi öğretmeni, bir Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi öğretmeni, bir Sosyal Bilgiler öğretmeni, bir Fen Bilimleri öğretmeni kadrosu olmak üzere on yedi norm kadromuz vardır.  Halen 11 derslik ve 243 öğrenci ile eğitime devam etmektedir.


Kaytazdere 1970 yıllarından sonra Gümüşhane, Yozgat, Sivas, Erzurum, Erzincan ve Karadeniz Bölgesinden olmak üzere çok göç almıştır. Bu göçler kültürel farklılıkları ve sosyal sorunları beraberinde getirmiştir. Bu farklılıklar ve sorunlar beldemizde içten içe bir sızı olarak yaşanmaktadır. Okul yönetimi ve öğretmenler veli eğitimi ile ilgili yoğun bir çaba harcanmaktadır. Okulumuzun ilçede ve ilde başarıları vardır.


Kaytazdere Belediyesi insan kaynakları yönünden okulumuza olumlu katkılar sağlamaktadır. Ayrıca Okul Aile Birliğimiz bayanlardan oluşan bir ekipten oluşmuştur. Okulun ekonomik sorunlarını çözmek için yoğun çaba harcamaktadır. 

 2.2    UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK  PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ

MEB Strateji Geliştirme Başkanlığının yayınladığı 2010/14 sayılı genelge ile okul ve kurum müdürlüklerinin stratejik plan yapmaları zorunlu hale getirilmiştir. Bu genelge doğrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmuş, 2019–2023 yıllarını kapsayan stratejik planını hazırlamış 03 Kasım 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayınlanmıştır.

2019-2023 Stratejik Planı Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabı ve Performans Programı kitapçığı olmak üzere 3 kitaptan oluşmaktadır. Stratejik Plan Hazırlık Süreci Durum Analizi, Geleceğe Yönelim, Maliyetlendirme, İzleme Ve Değerlendirme, olmak üzere 5 bölümden oluşmaktadır.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydaş Analizi, Yükümlülükler Ve Mevzuat Analizi, Kurum İçi Ve Dışı Analiz, Üst Politika Belgeleri, GZFT(SWOT) Analizi  kullanılmıştır. 2019-2023 Stratejik Planı Yasal Yükümlükler Ve Mevzuat Analizi bölümü 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname esaslarına göre belirlenmiştir. 2019-2023 Stratejik Planı Okulun Tarihçesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydaş Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Değerlerimiz, Eğitim ve Öğretime Erişim, Eğitim ve Öğretimde Kalitenin Arttırılması, Kurumsal Kapasite, Güvenlik olmak üzere 11 faaliyet alanında gruplanmıştır.

2019-2023 stratejik planımız, o dönemdeki okul müdürü Muzaffer YİĞİT başkanlığında görevli öğretmenlerimizin katılımıyla yapılan toplantılarda değerlendirilmiş ve sonuçları paylaşılmıştır. 2019-2023 stratejik planımızla birlikte hesap verilebilirlik anlayışı ile kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılması sağlanmış, stratejik yönetim anlayışı kurum kültürü olarak benimsenmiştir. Planlama, çalışmaları izleme, değerlendirme ve denetleme süreçleri önem kazanmıştır.

Değerlendirme raporu, 2019-2023 Dönemi Stratejik Planı’nın 2023 yılı hedeflere ve hedeflere ait performans göstergelerine ulaşma oranları dikkate alınarak hazırlanmıştır. Raporda; stratejik planda belirlenmiş olan amaç ve hedefler, sorumlu birim ve performans göstergeleri bazında değerlendirilmiştir ve her bir performans göstergesi için performans hesaplaması yüzde olarak hesaplanmıştır. Performans göstergelerine ilişkin değerlendirmeler; her bir performans göstergesinin hedefe etkisi göz önünde bulundurularak hedef bazında performans hesaplaması yapılmıştır.

Hedef Performansının Hesaplanmasında Dikkat Edilen Hususlara Aşağıda Yer Verilmiştir:

 • Tablolarda yer alan hedef performansları, performans göstergelerinin gerçekleşme yüzdeleri tek tek hesaplandıktan sonra ilgili göstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuçların toplanmasıyla elde edilmiştir. 

•Bazı göstergelerin performansı yüzde 100’ü aşmıştır. Ancak hedef performansının ölçümünde bu değer 100 olarak dikkate alınmıştır. Böylece diğer göstergelerin hedefe etkisinin doğru hesaplanması sağlanmıştır. 

• Bazı göstergelerin performansı negatif bir değer almıştır. Ancak hedef performansının ölçümünde bu değer 0 olarak dikkate alınmıştır. Böylece diğer göstergelerin hedefe etkisinin doğru hesaplanması sağlanmıştır.

Değerlendirmelerimiz sonucunda, hedef göstergelerimize etki eden önemli gelişmeler yaşandığını gözlemledik. Bu gelişmeler, planlarımızın bazı alanlarda başarısızlığa neden olmasına yol açtı. Bu kırılma noktalarını ayrıntılı olarak planımızın değerlendirme analizinde ele alacağız. Özellikle şu anahtar konuları vurgulayabiliriz:

Pandemi Süreci: COVID-19 pandemisi, eğitim alanında büyük zorluklar yarattı. Dünya genelinde okulların kapanması veya sınırlı katılımla açık kalması (Hibrit Eğitim), öğrenciler üzerinde olumsuz etkilere yol açtı.

Okul Kapanmaları: COVID-19 pandemisi nedeniyle birçok ülkede okullar geçici olarak kapatılmış veya çevrimiçi eğitime geçilmiştir. Bu, öğrencilerin fiziksel olarak okula katılamamaları anlamına gelir.

Çevrimiçi Eğitim Uygulamaları: Pandemi sırasında öğrenciler, öğretmenler ve eğitim kurumları, çevrimiçi eğitim platformlarına daha fazla bağımlı hale gelmiştir. 

Öğrenci Başarısındaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle öğrenci başarısı ve öğrenci notları dünya genelinde dalgalanmıştır. Online eğitim, öğrencilerin motivasyonunu ve öğrenme süreçlerini etkilemiştir.

Bu faktörler, hedeflerimize ulaşma konusunda karşılaştığımız zorlukların altını çizmektedir. Bu nedenle, yeni plan döneminde bu zorlukların üstesinden gelmeyi ve daha etkili bir eğitim ortamı oluşturmayı hedeflemekteyiz.

Kaytazdere Tetaş Tekstil İlk/Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Planı'nın gerçekleşme durumu değerlendirildiğinde aşağıdaki konularda önemli iyileşmelerin sağlandığı görülmüştür:

İyileşmeler

1) Okul binasının iç ve dış temizliği sağlanmıştır.

2) Okul binasında öğrencilerin güvenlikleri sağlanmıştır.

3) Okul kayıt bölgemizdeki çocukların okullaşma oranları artırılmıştır.

4) Öğrencilerin sosyal faaliyetlere etkin katılımı sağlanmıştır.

Sorunlar

           1)Veriye dayalı yönetim anlayışına geçilerek; kurumsal kapasitenin artırılmasında sorunlar yaşanmıştır.

           2)Okul binası ve fiziki yapıda iyileştirmelere ihtiyaç duyulmaktadır.

          3) Pandemi döneminde okulumuzun güçlendirilmesi çalışmaları nedeniyle Hürriyet Ortaokulu binasında beraber eğitim yapılması zorlukları beraberinde getirmiştir.

2.3  YASA YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ
	YASAL YÜKÜMLÜLÜK (GÖREVLER)
	DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE)

	Atama
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

	Ödül, Disiplin
	Devlet Memurları Kanunu

	
	6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği

	Okul Yönetimi
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi

	
	MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar 

	
	Taşınır Mal Yönetmeliği

	Eğitim-Öğretim
	Anayasa

	
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu

	
	6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik 

	Personel İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi

	
	Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

	
	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 

	
	Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 

	
	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği 

	Mühür, Yazışma, Arşiv
	Resmi Mühür Yönetmeliği

	
	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği

	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
	Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet.

	
	Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

	Öğrenci İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi

	
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

	İsim ve Tanıtım
	Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği 

	Sivil Savunma
	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği 

	
	Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu 


2.4. Üst Politika Belgelerinin Analizi

	SIRA NO
	REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	Kalkınma Planı

	2
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi

	3
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	4
	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	5
	Devlet Planlama Teşkilatı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006)

	6
	Milli Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Planı

	7
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

	8
	67. Hükümet Programı

	9
	67. Hükümet Eylem Planı

	10
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi


             2.5  FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER
	FAALİYET ALANI: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	1- Rehberlik Hizmetleri

· Veli    

· Öğrenci   

· Öğretmen
	1 -Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt- Nakil işleri     

· Devam-devamsızlık     

· Sınıf geçme işlemleri

· Bir üst öğrenime geçiş işlemleri

· Öğrenci başarısının değerlendirilmesi

· Ders Programları-Ders Dağıtım İşleri

· Öğrencilere yönelik her türlü belgenin düzenlenmesi

· Öğrenci sağlığı ve güvenliği

· Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi

	2- Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

· Çeşitli Sosyal Etkinlikler (.....)

· Çeşitli Kültürel Etkinlikler(....)

· Okul Gezileri

· Geleneksel Çocuk Oyunları

· Öğretmenlerin Sosyal Etkinlikleri

· Bilim Şenliği

· Milli Bayramlar-Belirli Gün ve Haftalarla İlgili Törenler
	2- Öğretmen özlük işleri hizmeti

· Personel Terfi-İzin-Ücret-Maaş İşlemleri

· Hizmet Birleştirme işlemleri

· Personel işleri

· Doğum- ölüm vb. yardım evrakları düzenlenmesi

· HİTAP işlemleri



	3- Spor Etkinlikleri

· Futbol

· Akıl ve Zeka Oyunları 

· Satranç

· Yüzme

· Hentbol vb.
	3- Büro İşleri hizmeti

· Ayniyat, Demirbaş, Vb. İşlemleri

· Satın Alma İşlemleri

· Muayene ve Teslim Alma İşlemleri

· Resmi yazışma işlemleri

· Arşiv hizmetleri

· Halkla ilişkiler

· Planlama

· Koordinasyon

· Stratejik  planın uygulanması

· Donanım ve Teknoloji
· Disiplin ve Sicil İşlemleri

· Denetim
· Okul Gelişimine Ait Görev ve Hizmetler

· Tif-Tefbis işlemleri

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI: VELİ EĞİTİMİ

	1 Müfredatın işlenmesi
· Derslik sistemi ile her türlü dersin yaparak yaşayarak öğretimi

· Laboratuarların etkin kullanımı

· Kütüphanenin etkin kullanımı

· Bilgi teknoloji donanımlarının sınıflarda yaygınlaştırılarak etkin kullanımını sağlamak
	· Halk Eğitim Müdürlüğü ile işbirliği yapılarak Eğitici Kurslar Düzenlenmesi

· Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

· Velilere yönelik sosyal faaliyetler (......)



	2 Kurslar
· İYEP

· DYK 

· Satranç

· Akıl ve Zeka Oyunları
	FAALİYET ALANI: 

Kurslara katılımın sağlanması

Kurs sürecinin ve sonucunun değerlendirilmesi

	3 Proje çalışmaları   

· Teknofest Projeleri

· Okul özgün proje çalışmaları

· Mahalli ve ulusal projelere etkin katılım sağlamak


	Farklı proje ve etkinliklerle okul ortamının geliştirilmesi(......)


OKUL ÜRÜN/HİZMET LİSTESİ
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınav işleri
	Toplum hizmetleri

	Sınıf geçme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Diploma

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Yaygın eğitim

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Bilimsel araştırmalar

	Okul çevre ilişkileri
	Mezunlar (öğrenci)

	Rehberlik
	


	SIRA NO
	FAALİYETLER
	FAALİYETLERİN DAYANDIĞI MEVZUAT
	AYRILAN MALİ KAYNAK
	MEVCUT İNSAN KAYNAĞI
	DEĞERLENDİRME

	1
	EĞİTİM-ÖĞRETİM
	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
	Yetersiz
	Yeterli
	Güçlendirilmeli

	2
	YÖNETİM
	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği Devlet Memurları Kanunu
	Yetersiz
	Yeterli
	Aynı Kalmalı

	3
	ÖĞRETİM
	İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
	Yetersiz
	Yeterli
	Güçlendirilmeli


         2.6  PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüş ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Çalışan Memnuniyeti Anketi, Öğrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanılmaktadır. Aynı zamanda öğretmenler kurulu toplantıları, zümre toplantıları gibi toplantılarla görüş ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte okulumuz bünyesinde değerlendirilmektedir.
             Milli Eğitim Bakanlığı, Kaymakamlık, İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri, Okullar, Yöneticiler, Öğretmenler, Özel Öğretim Kurumları, Öğrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, İl Sağlık Müdürlüğü, Meslek odaları, Sendikalar, Vakıflar, Muhtarlıklar, Tarım İlçe Müdürlüğü, Sivil Savunma İl Müdürlüğü, Türk Telekom İlçe Müdürlüğü, Medya vb.                       [image: image9.png]YARDIM
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Paydaş Analizi ve Sınıflamasında Kullanılan Kavramlara İlişkin Açıklamalar:
Paydaş: Kurumun gerçekleştirdiği faaliyetlerden etkilenen taraflardır. Paydaşlar şu başlıklarda ele alınmaktadır.
Lider: Kurumda herhangi bir kademede görev alan çalışanlar içerisinde liderlik özellikleri olan kişilerdir.
Çalışan
:  Kurum çalışanlarıdır.
Müşteri: Ürün, hizmet veya süreçten etkilenen veya satın alıp kullanan herkestir. İki çeşit müşteri vardır. Dış müşteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak ürün/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. İç müşteriler; kurumda çalışanlardır.
Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimine bağlı olmaksızın zorunlu olarak kurulmuş olan ortaklıklardır.(yapısal bağlılık gibi)
Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimi üzerine kurduğu ortaklıklardır.
Tedarikçi: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştiren ihtiyaç duyduğu kaynakları temin eden kurum/kuruluşlardır.
Ürün/Hizmet: Herhangi bir hizmet/üretim sürecinin çıktısıdır.

TABLO 1: PAYDAŞ ANALİZİ
	PAYDAŞ ANALİZİ 

	PAYDAŞIN ADI
	PAYDAŞ
TÜRÜ
	NEDEN PAYDAŞ
	HEDEF KİTLE / YARARLANICI
	TEMEL ORTAK
	STRATEJİK ORTAK
	ÇALIŞAN
	TEDARİKÇİ
	Önem derecesi

	
	
	
	
	
	
	
	
	1. 

Ö nemli    

 2. Önemli

	Milli Eğitim Bakanlığı
	Dış Paydaş 
	MEB politika üretir, genel bütçe merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. 
	
	√
	
	
	√
	1

	Valilik ve Kaymakamlık
	Dış Paydaş 
	 Kurumumuzun üstü konumunda olup, hesap verilecek mercidir.
	
	√
	
	
	
	1

	İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Müdürlüğüne bağlı okul ve kurumları belli bir plan dâhilinde yönetmek ve denetlemek, inceleme ve soruşturma işlerini yürütmek.
	√
	√
	
	
	
	1

	Okullar
	Dış Paydaş 
	İlk ve Ortaokullar tedarikçi konumundadır. Ortaöğretimler stratejik ortağımızdır.
	√
	√
	√
	
	√
	1

	Yönetici ve Öğretmenler
	İç Paydaş
	Hizmet veren personeldir.
	√
	√
	√
	√
	
	1

	Özel Öğretim Kurumları
	Dış Paydaş
	Eğitim öğretim hizmetlerinde tamamlayıcı unsurdur.
	√
	
	√
	
	
	2

	Öğrenciler
	İç Paydaş
	Hizmetin sunulduğu paydaşlardır. İç ve dış paydaş kabul edilebileceği gibi iç paydaş görülmesi daha uygundur.
	√
	√
	√
	
	
	1

	Okul Aile Birlikleri
	İç Paydaş 
	Okulun eğitim öğretim ortamları ve imkânlarının zenginleştirilmesi için çalışır.
	
	√
	√
	√
	√
	1

	Memur ve Hizmetliler
	İç Paydaş 
	Görevli personeldir.
	
	√
	√
	√
	
	1

	Belediye
	Dış Paydaş
	Çevre düzenlemesi altyapıyı hazırlar.


	√
	
	√
	
	√
	2

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	Dış Paydaş
	Sağlık taramaları yapar ve koruyucu sağlık önlemleri alır.
	
	√
	
	
	
	2

	Meslek odaları
	Dış Paydaş
	Yaygın ve mesleki eğitim hizmetlerini yapar.


	
	
	√
	
	
	2

	Sendikalar
	Dış Paydaş
	Personel örgütlenmesi yapar.
	
	
	√
	√
	
	2

	Vakıflar
	Dış Paydaş
	Okul öncesi ve yaygın eğitim çalışmalarında destek sunar.


	
	
	√
	
	
	2

	Muhtarlıklar
	Dış Paydaş
	Halk ile iletişimi gerçekleştirir.


	√
	
	√
	
	√
	2

	Tarım İlçe Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Yaygın eğitime yönelik çalışmalar yapar.


	√
	
	√
	
	
	2

	Sivil Savunma İl Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Sivil savunma hizmetleri yürütür.
	
	
	√
	
	
	2

	Türk Telekom İl Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Haberleşme ve iletişim eksikliklerini giderir.
	
	
	√
	
	√
	2

	Medya
	Dış Paydaş
	Yazılı, sözlü ve görsel yayın yapar.
	√
	
	√
	
	
	2


PAYDAŞ LİSTESİ
	PAYDAŞ LİSTESİ

	 
	Kurum İçi-Dışı
	Paydaş Türü

	Paydaşlar
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Lider
	Çalışanlar
	Hedef Kitle
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi

	Yöneticilerimiz
	√
	
	√
	√
	
	
	
	

	Öğretmen
	√
	
	√
	√
	
	
	
	

	Öğrenci
	√
	
	
	
	√
	
	
	

	Veli
	√
	
	
	
	√
	
	0
	0

	Okul Aile Birliği
	√
	
	
	
	√
	√
	√
	

	Memur ve Hizmetliler
	√
	
	
	√
	
	
	
	

	Resmi Okullarımız / Kurumlarımız
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Özel - Okullarımız / Kurumlarımız
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Yalova Valiliği
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Altınova Belediye Başkanlığı 
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	İl Kuvvet Komutanlıkları
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	İl Emniyet Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	İlçe Emniyet Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Altınova Jandarma Karakolu
	
	√
	
	
	
	√
	√
	

	Altınova Kaymakamlığı
	
	√
	
	
	
	√
	√
	

	Altınova İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Belediye Başkanlığı
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Mal Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Üniversiteler
	
	√
	
	
	0
	
	√
	0

	Aile Politikalar Md.lüğü
	
	√
	
	
	0
	
	√
	0

	Medya
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Eğitim Sendikaları
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	Bayındırlık ve İskân İl Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	

	İlçe Sağlık Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	Toplum Sağlığı Merkezi
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	İlçe Tarım  Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	√
	

	Türk Telekom Bölge Müdürlüğü
	
	√
	
	
	
	
	
	√

	Sivil Toplum Kuruluşları (Vakıf - Dernek)
	
	√
	
	
	
	
	0
	0

	Servis İşleticileri
	
	√
	
	
	
	
	√
	√

	Özel Sektör
	
	√
	
	
	0
	
	0
	0

	O: Bazı Paydaşlar, bir kısmı ile ilişki vardır.
	
	
	
	
	
	
	
	

	V: Paydaşların tamamı
	
	
	
	
	
	
	
	


Önceliklendirilen paydaşlar bu aşamada kapsamlı olarak değerlendirilir. Paydaşlar değerlendirilirken cevap aranabilecek sorular şunlardır:
· Paydaş, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

· Paydaşın Okulun beklentileri nelerdir?

· Paydaş, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne şekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

· Paydaşın Okulun etkileme gücü nedir?

· Paydaş, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne şekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydaş analizi kapsamında, Okulun sunduğu ürün/hizmetlerle bunlardan yararlananlar ilişkilendirilir. Böylece, hangi ürün/hizmetlerden kimlerin yararlandığı açık bir biçimde ortaya konulur.Ürün/Hizmet Tablosu, yararlanıcıların ilgili olduğu ürün/hizmetleri bir arada görebilmek ve her bir ürün/hizmetin hangi yararlanıcıları ilgilendirdiğini görselleştirebilmek için faydalı bir araçtır

Önceliklendirilen paydaşlar bu aşamada kapsamlı olarak değerlendirilir. Paydaşlar değerlendirilirken cevap aranabilecek sorular şunlardır:

· Paydaş, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

· Paydaşın Okulun beklentileri nelerdir?

· Paydaş, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne şekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

· Paydaşın Okulun etkileme gücü nedir?

· Paydaş, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne şekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydaş analizi kapsamında, Okulun sunduğu ürün/hizmetlerle bunlardan yararlananlar ilişkilendirilir. Böylece, hangi ürün/hizmetlerden kimlerin yararlandığı açık bir biçimde ortaya konulur. Ürün/Hizmet Tablosu, yararlanıcıların ilgili olduğu ürün/hizmetleri bir arada görebilmek ve her bir ürün/hizmetin hangi yararlanıcıları ilgilendirdiğini görselleştirebilmek için faydalı bir araçtır

TABLO :2 YARARLANICI ÜRÜN TABLOSU
	Ürün/Hizmet 

Yararlanıcı/Müşteri
	Personel işleri 
	Rehberlik ve Yönlendirme 
	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi 
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri  



	Öğrencilere Ücretsiz Ders Kitabı Dağıtımı
	Sınıf geçme işleri 
	Öğrenim belgesi 
	Sportif Faaliyetler
	Sosyal ve Kültürel Faaliyetler
	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi 
	Öğrenci sağlığı ve güvenliği 
	Öğrenci Servisleri
	Eğitim-Öğretimi ve Yönetimi Geliştirme Çalışmaları    
	Fiziki Nitelik Geliştirme Çalışmaları
	Okul çevre ilişkileri 

	Milli Eğitim Bakanlığı
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	

	Yalova Valiliği
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	√

	Yalova İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	√
	
	√
	√
	
	
	√
	√
	
	√
	
	√
	√
	

	Altınova Kaymakamlığı
	√
	
	
	
	√
	
	
	√
	√
	
	
	
	√
	√
	

	Altınova İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	Okullar /Kurumlar
	
	√
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	√
	√
	√

	Özel Öğretim Kurumları
	
	√
	√
	
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	

	Yöneticilerimiz
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	Öğretmenler 
	√
	√
	√
	
	√
	√
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	√

	Öğrenciler
	
	√
	
	
	√
	
	
	√
	√
	
	√
	√
	
	
	√

	Okul aile birlikleri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√

	Memur ve Hizmetli
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√

	Belediye
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	√
	√

	İlçe Sağlık Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	

	Meslek odaları
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Eğitim Sendikaları
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Vakıflar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√

	Muhtarlıklar
	
	
	
	√
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	√
	√      

	Tarım İlçe Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	    √

	Sivil Savunma İl Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	

	Türk Telekom İlçe Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√

	Medya
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


TABLO:3PAYDAŞ ÖNEM MATRİSİ
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme

Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam 5” “Çok 4”, “Orta 3”, “Az

2”, “Hiç 1”
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle

4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet

4,5 Birlikte Çalış
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken

Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Veliler
	
	X
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Aile Birliği
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken

Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Öğrenciler
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Mahalle Muhtarı
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken

Kurum
	1
	3
	İzle, Gözet

	Sağlık Ocağı
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken

Kurum
	5
	5
	İzle, Birlikte Çalış

	  Kaytazdere Belediyesi
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken

Kurum
	5
	5
	İzle, Birlikte Çalış

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Paydaş Memnuniyet Anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları:  %(Yüzdeleri) 

	Maddeler
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatça görüşebilirim
	% 90
	% 10
	% 0
	% 0
	% 0

	 Okul müdürüyle ihtiyaç duyduğumda rahatça konuşurum.                                                                      
	% 84
	% 11
	% 5
	% 0
	% 0


	 Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanıyorum.
	% 0
	% 0
	% 0
	% 15
	% 85

	 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	% 60
	% 10
	% 20
	% 10
	% 0

	 Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	% 80
	% 15
	% 0
	% 5
	% 0

	 Öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşü alınır.
	% 70
	% 15
	% 10
	% 5
	% 0

	 Öğretmenler yeniliğe açık derslerde çeşitli yöntemler kullanır
	% 84
	% 15
	% 1
	% 0
	% 0

	 Derslerde konuya uygun araç-gereç kullanılmaktadır.
	% 80
	% 10
	% 10
	% 0
	% 0

	 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	% 76
	% 13
	% 5
	% 4
	% 2

	 Okulun içi ve dışı temizdir.
	% 50
	% 25
	% 20
	% 5
	% 0

	Okul binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	% 62
	% 31
	% 5
	% 2
	% 0

	Yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	% 30
	% 20
	% 25
	% 20
	% 5


Olumlu Yönlerimiz:

1- Öğretmenlerle iletişimin rahat olduğu,

2- Okul müdürü ve idarecilere her türlü sorunun dile getirildiği ve çözüm bulunduğu,

3- Aile ortamında eğitim verildiği,

4- Okulun imkânlarından rahatlıkla yararlanıldığı,

5- Ders çıkışlarından sonra okul bahçesinde oyun oynama imkânının verilmesi,

6- Sportif faaliyetler için malzeme temin edilmesi,

Olumsuz Yönlerimiz:

1- Kadrolu veya görevlendirme rehber öğretmenin olmaması,

2- Taşımalı eğitimden dolayı bütün öğrencilerin ders dışı çalışma planlarına ve DYK kurslarına katılamaması.

3- Yeterince spor dalının olmaması,

Öğretmen Anketi Sonuçları:     %(Yüzdeleri)
	Maddeler
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Okulumuzda kararlar çalışanlar tarafından alınır.
	% 35
	% 25
	% 25
	% 10
	% 5

	 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara iletilir.
	% 85
	% 10
	% 5
	% 0
	% 0

	 Her türlü ödüllendirmede adil olma ve objektiflik esastı.
	% 20
	% 10
	% 10
	% 30
	% 30

	 Kendimi okulun değerli üyesi olarak görürüm.
	% 65
	% 30
	% 5
	% 0
	% 0

	 Okulum kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	% 45
	% 44
	% 11
	% 0
	% 0

	 Okulum teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanımlıdır.
	% 70
	% 25
	% 0
	% 5
	% 0

	 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	% 80
	% 10
	% 5
	% 5
	% 0

	Öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	% 10
	% 22
	% 10
	% 17
	% 41

	 Yerelde ve toplumda olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır
	% 54
	% 35
	% 8
	% 3
	% 0

	 Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik eder ve destekler.
	% 47
	% 33
	% 12
	% 8
	% 0

	Yöneticilerimiz okulun iyileştirmeye açık alanlarını paylaşır.
	% 79
	% 20
	% 0
	% 1
	% 0

	Sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	% 11
	% 20
	% 16
	% 21
	% 32

	Alanımdaki yenilim ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	% 56
	% 40
	% 4
	% 0
	% 0


Olumlu Yönlerimiz:

1- Kurum kültürünün oturmuş olması,
2- İdarenin olaylara ve taleplere olumlu yaklaşımı,

3- Aile havasında bir ortamın oluşması,

4- Kurum vizyonu ve misyonuna uygun hareket edilmesi,

5- Çalışanların iyi niyetli, enerjik, saygı ve sevgi çerçevesinde olması,

Olumsuz Yönlerimiz:

1- Okulun fiziki olarak yetersiz olması,

2- Sosyal ve kültürel etkinlikler için yeterli zaman ve imkânın olmaması,

3- Tesisatın eski olması.

Veli Anketi Sonuçları %

	Maddeler
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Okul çalışanlarıyla rahatça görüşebiliyorum.
	% 40
	% 40
	% 5
	% 10
	% 5

	 Beni ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	% 55
	% 40
	% 5
	% 3
	% 1

	 Öğrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	% 36
	% 34
	% 15
	% 10
	% 5

	 İstek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	% 40
	% 49
	% 6
	% 5
	% 0

	 Öğretmenler derslerde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	% 50
	% 40
	% 4
	% 3
	% 2

	  Yabancı kişilere karşı güvenlim önlemleri alınmaktadır.
	% 45
	% 40
	% 7
	% 6
	% 2

	 Bizleri ilgilendiren konularda bizimde görüşlerimiz alınır.
	% 40
	% 40
	% 5
	% 10
	% 5

	 E okul, veli bilgilendirme sistemini düzenli takip ediyorum.
	% 43
	% 42
	% 8
	% 6
	% 6

	 Çocuğumun okulu ve öğretmenini sevdiğini düşünüyorum.
	% 51
	% 20
	% 14
	% 15
	% 0

	 Okulum teknik araç ve gereç yönünden yeterlidir.
	% 51
	% 29
	% 14
	% 6
	% 0

	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	% 33
	% 34
	%  17
	%16
	% 0

	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	% 34
	% 40
	% 20
	% 3
	% 2

	Okulumuzda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	% 40
	% 34
	% 20
	% 4
	% 2


Olumlu Yönlerimiz:

1- Velilerimizin okula ve öğretmenlerimize güvenlerinin yüksek olması,

2- Okul Aile Birliği çerçevesinde katkılarını sunmaları,

3- Sosyal ve kültürel etkinliklere katılmaları,

4- Hızlı ve kolay bir iletişim sistemimizin olması,

Olumsuz Yönlerimiz:

1- Bazı velilerimizin eğitim seviyesinin başarıyı etkilemesi,
2- Ailelerin ekonomik seviyelerinin düşük olması. 

3- Bazı velilerin öğrenci motivasyonu ve desteklenmesinde yetersiz olması. 

4- Velilerin yapılan toplantılara katılımının azlığı. 

5- Bazı velilerin okul ile iletişiminin az olması. 

6- Kadrolu veya görevlendirme rehber öğretmenin olmaması,
2.7. KURUM İÇİ ANALİZ

     2.7.1 TEŞKİLAT YAPISI
	Unvan
	İsim
	
	

	Okul Müdürü 
	Dilek DİKİCİ
	
	

	İlkokul Müdür Yardımcısı
	R. Ümit PAYCI
	
	

	Ortaokul Müdür Yardımcısı
	Mahmut KARAKUŞ
	
	


	Okul Öncesi Öğretmeni
	Ayşe DİNÇER
	
	

	                   SINIF ÖĞRETMENLERİ
	
	
	

	1/A Sınıf Öğretmeni
	Ayşegül ZENGİN
	
	

	2/A Sınıf Öğretmeni
	Melek CAN
	
	

	 3/A Sınıf Öğretmeni
	Süleyman EVECEN
	
	

	3/B Sınıf Öğretmeni
	Zeynep SARI
	
	

	4/A Sınıf Öğretmeni
	Hesna AYYILDIZ
	
	

	             BRANŞ ÖĞRETMENLERİ
	
	
	

	Fen Bilimleri Öğretmeni
	Zuhal ÖKSÜZ
	
	

	Matematik Öğretmeni
	Yeşim KARA
	
	

	İngilizce Öğretmeni
	Nur Semen  KURKAZ KÖSE
	
	

	Türkçe Öğretmeni
	Dilek HEKİMOĞLU
	
	

	Din K. ve Ahlak Bil. Öğretmeni
	Elif SARI
	
	

	Beden Eğitimi Öğretmeni
	M. Fatih ERZİK
	
	

	Sosyal Bigiler Öğretmeni
	Naciye Gülşen İLKİMEN
	
	

	Bilişim Tekn. Öğretmeni
	Esra GÖRMEZ YAVAŞ
	
	

	Toplam Öğretmen Sayısı
	17
	
	


	Kurul/Komisyon Adı
	Görevleri

	Öğretmenler Kurulu
	Öğretmenler kurulu; okul müdürünün başkanlığında müdür yardımcıları ile bütün öğretmenler ve okul rehber öğretmenleri ile ilköğretim kurumunun özelliği dikkate alınarak kurumda görevli uzman ve usta öğreticilerden oluşur.

	Zümre Öğretmenler Kurulu
	Zümre öğretmenler kurulu ilkokullarda aynı sınıfı okutan sınıf öğretmenleri ve varsa alan öğretmenlerinden, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarında ise alan öğretmenlerinden oluşur.

	Şube Öğretmenler Kurulu
	Şube öğretmenler kurulu, ilkokul 4 üncü sınıf ile ortaokul ve imam-hatip ortaokullarında aynı şubede ders okutan öğretmenler ile okul rehber öğretmeninden oluşur.

	Satın Alma Komisyonu
	Satın alma komisyonu, ihtiyaç duyulan ilköğretim kurumlarında müdür veya müdür yardımcısının başkanlığında okul müdürlüğünce yapılacak satın alma işlerini düzenlemek ve yürütmek üzere öğretmenler kurulunda seçilecek üç öğretmen ve muhasebeden sorumlu bir memurdan oluşturulur.

	Muayene ve Kabul Komisyonu
	Okul müdürlüklerince yapılan mal ve hizmet alımlarında Taşınır Mal Yönetmeliği hükümleri göz önünde bulundurularak muayene ve kabul komisyonu kurulur. Bu komisyon, müdür başyardımcısı veya müdür tarafından görevlendirilecek bir müdür yardımcısının başkanlığında öğretmenler kurulunca bir yıl için seçilen bir öğretmen, ambar memuru, taşınır mal kayıt ve kontrol memuru, varsa sağlık personeli ve bir nöbetçi öğretmenden oluşur. Ana sınıfı bulunan okullarda okul öncesi öğretmenlerinden de bu komisyona bir üye seçilir.

	Öğrenci Davranışlarını Değerlendirme Kurulu
	Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarında öğrenci davranışlarını değerlendirme kurulu; müdür başyardımcısı, müdür başyardımcısı bulunmayan okullarda müdür yardımcısının başkanlığında öğretmenler kurulunca seçilen birer sınıf ve birer şube rehber öğretmeninden bir asil, bir yedek üye, bir okul rehber öğretmeni ile okul-aile birliği başkanı ve öğrenci kurulu

başkanından oluşturulur.

	Okul-Aile Birliği Yönetim Kurulu
	Okul-Aile Birliği Denetleme Kurulu; genel kurulca seçilen bir veli ve öğretmenler kurulunca seçilen iki öğretmen olmak üzere üç asıl ve üç yedek üyeden oluşur. Asıl üyeler genel kuruldan sonraki ilk hafta içinde toplanır ve üyeler arasından bir başkan seçerek görev ve iş bölümü yapar.

	Taşınır Sayım
	Değer tespit komisyonu, harcama yetkilisinin onayı ile

taşınır kayıt ve kontrol yetkilisinin ve işin uzmanının da katıldığı en az üç kişiden oluşturulur.

	Taşınır Sayım Kurulu
	Taşınır sayımları, harcama yetkilisince, kendisinin veya görevlendireceği bir kişinin başkanlığında taşınır kayıt ve kontrol yetkilisinin de katılımıyla, en az üç kişiden oluşturulansayım kurulu tarafından yapılır.

	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Sosyal etkinlikler kurulu, müdürün görevlendireceği bir

müdür yardımcısının başkanlığında danışman öğretmenlerin aralarından se çecekleri bir danışman öğretmen, kulüp temsilcilerinin aralarından seçecekleri üç öğrenci ile okul-aile birliğini temsilen iki veliden  oluşur.

	Eser İnceleme Kurulu Seçme Kurulu
	İnceleme Kurulu: Müdürün veya görevlendireceği müdür yardımcısının başkanlığında, biri kültür dersleri öğretmeni olmak üzere iki öğretmen ile ilgili sosyal etkinlikler danışman öğretmeninden oluşur. Seçme Kurulu: Kulüp üyeleri arasından seçilen ve okul yönetimince uygun görülen beş öğrenciden seçme kurulu oluşturulur.

	Törenler ve Kutlama Komisyonu
	Tören programı her okulda, müdür veya görevlendireceği bir müdür yardımcısının başkanlığında en az iki öğretmen ve bir öğrenci temsilcisinden oluşturulan komisyonca hazırlanır ve uygulanır.

	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yürütme Komisyonu
	Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri yürütme komisyonu, okul müdürünün başkanlığında; müdür yardımcıları, rehberlik ve psikolojik danışma servisi psikolojik danışmanları, sınıf rehber öğretmenlerinden her sınıf seviyesinden seçilecek en az birer temsilci, disiplin kurulundan bir temsilci, okul-aile birliğinden bir temsilci, okul öğrenci temsilcisinden oluşur.

	Kütüphane Kaynaklarının Tespiti ve Seçimi komisyonu
	Kütüphane kaynaklarının tespiti ve seçimini yapacak komisyon; okul müdürünün başkanlığında, ilgili zümre başkanları, kütüphanecilik kulübü danışman öğretmeni, kütüphanecilik kulübü temsilcisi, okul-aile birliğinden bir üye, okul öğrenci meclisi başkanı, kütüphaneci veya kütüphane memurundan oluşturulur.

	Okul Zümre Başkanları Kurulu
	Okul zümre başkanları kurulu; zümre başkanları, bölüm şefleri ile okul rehber öğretmenlerinin temsilcisinden oluşur. Okul aile birliği ve okul öğrenci kurulunca seçilen ikişer temsilci de gözlemci olarak bu kurula katılır. Üyeler, aralarından bir öğretmeni başkan, bir öğretmeni de yazman olarak seçer.

	Okul Risk Takip Kurulu (Okul RİTA)
	Okul müdürü veya görevlendireceği bir müdür yardımcısı (Kurul Başkanı), sınıf öğretmeni ve şube rehber öğretmenlerinden birer kişi, okulda varsa okul rehber öğretmeni, yoksa 2005/95 sayılı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetlerinin Geliştirilmesi Genelgesi gereği görevlendirme yapılan öğretmenler, onların da olmadığı durumlarda okul rehberlik işlerinden sorumlu bir öğretmen, okul öğrenci kurul temsilcisi/öğrenci meclis temsilcisi, Okul RİTA’ya gündemin konusuna göre kurul üyelerinin kararı üzerine ihtiyaç duyulan diğer kişiler de katılabilir (Veliler, uzmanlar, okul aile birliği temsilcisi, din görevlisi, köy ve mahalle muhtarı, STK temsilcileri)

	Okullarda Şiddetin Önlenmesi Çalışma Ekibi
	Müdür, okul/kurum çalışma ekibini oluşturarak, çalışmaların aksamaması için ihtiyaç duyulan personeli Millî Eğitim Müdürlüğüne bildirecektir.


                2.7.2. İNSAN KAYNAKLARI

2023 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:
	Sıra

No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	
	1
	1

	2
	Müdür Yrd.
	1
	1
	2

	
	
	
	
	3


                                            Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:

	Eğitim Düzeyi
	2023 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	ÖnLisans
	0
	0

	Lisans
	16
	%99

	Yüksek Lisans
	1
	%1


Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2023 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	                           2
	                          %12

	30-40
	12
	 %70

	40-50
	1
	 %6

	50+…
	2
	%12


                               İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	1-3 Yıl
	3

	4-6 Yıl
	4

	7-10 Yıl
	 2

	11-15 Yıl
	5

	16-20 Yıl
	                                        1

	21+
üzeri
	                                        2


Çalışanların Görev Dağılımı

	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Okul müdürü
	Okul müdürü;

1. Ukdesindeki sınıfın dersine girer

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

3. Okulu düzene koyar, Okulu farklı bir yaşam alanı olarak öğrenci ve öğretmen ihtiyaçlarına göre dizayn eder

4. Denetler.

5. Okulun
amaçlarına
uygun
olarak
yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

7. Tüm öğretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

8. Öğrenci ve tüm çalışanlara eğitim liderliği yapar.

9. İş sağlığı güvenliği   ile   ilgili   aksaklıkları   tespit   eder gerekli

tedbirleri alır.

	2
	Müdür yardımcısı
	Müdür yardımcıları

1. Ukdesindeki sınıfın dersine girer.

2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

4. İş sağlığı güvenliği   ile   ilgili   aksaklıkları   tespit   eder gerekli

tedbirleri komisyonda ele alır.

	3
	Öğretmenler
	1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla

ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar.

4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur.

5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır.

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

10. İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.

11. Kendi zümresi ve diğer zümreler ile etkileşim halinde olmak


	4
	Nöbetçi Öğrenci
	1. Tenefüslerde sınıfları boşaltma ve havalandırma.


                           Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan Öğrenci Sayısı
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen

Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	0
	0
	1
	1
	0
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	
	
	
	
	
	7
	9
	7


2.7.3  Teknolojik Düzey
Okulumuzda bilgiyi üretmek için eğitim teknolojilerinden yoğun olarak yararlanılmaktadır. Okulumuz eğitimde kalıcı öğrenmenin amacı ile ‘‘Bilimin ışığında, değişmeye ve gelişmeye açıkolmak’’ ilkesinden, “Eğitim-öğretimde teknolojik alt yapının iyileştirilmesi veyaygınlaştırılması” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en üst düzeyde kullanmaktadır. Bu amaçla gerekli bütçe oluşturulmaktadır.

Teknolojinin önemi ve çağdaş eğitim anlayışımızdan hareketle öğretmenlerimiz, ders ortamında bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve yazıcı vb. araç-gereçleri ihtiyaç duyduklarında kullanmaktadırlar. Okulumuz TTNet ADSL internet ile internete bağlanmaktadır. İnternet okulumuzdaki tüm bilgisayarlara ulaşmaktadır. Tüm sınıflarımızda akılı tahta mevcuttur. Ayrıca okulumuzun internet sitesi bulunmaktadır. Okulumuzda günün şartlarına ve ekonomik koşullarına uygun olmayan araç-gereçler yenileri ile değiştirilmektedir.  Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarını önemseyerek öğrenci ve çalışanlarla ilgili gerekli bilgileri düzenli ve sistemli bir biçimde dosyalamaktadır.

Üst yönetimden gelen ve okul içerisinde gerekli olan bilgiler paydaşlara yazılı imza sirküleriyle, DYS üzerinden( Döküman Yönetim Sistemi) ve sözlü olarak duyurulmaktadır.

Okulumuza kayıt olan öğrenciler için hazırlanan öğrenci bilgi formları dosyalanarak e-okul yönetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi görev tanımları içinde ulaşabilmekte ve bilgiler güncellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmaması için arşivlenmesi ve yedeklenmesi yapılmaktadır. Rehberlik ve psikolojik danışma bölümü, öğrencilerle ilgili yaptığı çalışmaları RehberlikYürütme Kurulunda kurul üyeleri ile paylaşmaktadır. Paylaşılan bilgiler dikkate alınarak önlemlerle ilgili planlama yapılmakta ve arşivlenmektedir.

Okulumuz binalarının dış etkenlerden korunması amacıyla bakım, onarım ihtiyaçları planlı vegerektiğinde yapılmaktadır. Bina ve dersliklerde bulunan araçların, elektronik cihazların (tv, faks, bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi, yazıcı vb.) bakım onarımları periyodik olarak yapılmaktadır.  Ayrıca bina ve donanımların yangın, doğal afet, sabotaj ve teröre karşı planları yapılmaktadır. Binaların elektrik sistemi, kalorifer kazanı, baca ve çatıların bakımı periyodik olarak yapılmaktadır.

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı:

	Araç-Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	Bilgisayar
	
	
	1
	-

	Yazıcı
	
	
	1
	-

	Tarayıcı
	
	
	-
	1

	Tepegöz
	
	
	-
	-

	Projeksiyon
	
	
	2
	-

	Televizyon
	
	
	-
	1

	İnternet bağlantısı
	
	
	1
	-

	Fen Laboratuvarı
	
	
	1
	1

	Bilgisayar Lab.
	
	
	-
	1

	Fax
	
	
	1
	-

	Kamera
	
	
	16
	-

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	
	
	1
	-

	Personel/e-mail adresi oranı
	
	
	7
	-


Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı:

	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmen Çalışma Odası
	X
	
	1
	

	Ekipman Odası
	X
	
	1
	

	Kütüphane
	X
	
	1
	1

	Rehberlik Servisi
	
	X
	
	1

	Resim Odası
	
	X
	
	1

	Müzik Odası
	
	X
	
	1

	Çok Amaçlı Salon
	X
	
	1
	

	Ev Ekonomisi Odası
	
	X
	
	

	İş ve Teknik Atölyesi
	
	X
	
	

	Bilgisayar laboratuarı
	
	X
	
	1

	Yemekhane
	X
	
	1
	

	Spor Salonu
	X
	
	1
	

	Otopark
	
	X
	
	

	Spor Alanları
	X
	
	
	

	Kantin
	X
	
	1
	

	Fen Bilgisi Laboratuvarı
	X
	
	1
	

	Yönetici Odaları
	X
	
	2
	1

	Bölüm Öğrt. Odası
	
	X
	
	

	Teknisyen Odası
	
	X
	
	

	Arşiv
	X
	
	1
	

	Destek Odası
	
	X
	
	1


2.7.4. Mali Kaynaklar
Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynakların yönetimi süreci kapsamında finansal kaynaklar yönetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yıllık bütçe planına göre oluşturulmaktadır. Giderlerle ilgili düzenlemeler Okul Aile Birliği ve komisyonlar tarafından yapılmaktadır. Okulumuz kar amacı gütmeyen bir kuruluştur. Yıllık bütçe gelirleri Okul Aile Birliğine yapılan veli bağışları, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasınıfı aidatlarından oluşmaktadır. Okulumuz bütçesi oluşturulurken çalışanlar bilgilendirilmektedir. Toplantılarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaçlar okulumuz finansal kaynaklarından sağlanmaktadır.

Yatırımlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek doğrultuda öncelikli ihtiyaçlarına göre planlanmakta, satın alma komisyonu tarafından teklifler alınmakta ve değerlendirme yapılarak uygun teklif seçilmektedir. Alınan hizmet ve araç-gereçler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafından teslim alınarak ilgili demirbaş defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birliği çalışanları, Okul Gelişim Yönetim Ekibi ve toplantılarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarılmaktadır. Ayrıca tüm gelir ve giderler Tefbis sistemine işlenmektedir.

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

	Kaynaklar
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe (Gelen Ödenek)
	39.525
	45.000
	50.000
	60.000
	70.000
	80.000

	Okul Aile Birliği
	42.000
	42.000
	45.000
	55.000
	65.000
	75.000

	Kira Gelirleri
	5.350
	5.350
	10.000
	15.000
	20.000
	25.000

	Döner Sermaye
	yok
	yok
	yok
	yok
	yok
	Yok

	Vakıf ve Dernekler
	yok
	yok
	yok
	yok
	yok
	Yok

	Dış Kaynak/Projeler
	yok
	yok
	yok
	yok
	yok
	Yok

	Diğer
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	87.375
	92.350
	105.000
	130.000
	155.000
	180.000


Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

	YILLAR
	2020
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	
	X
	
	X
	17.000
	17.000
	16.800
	16.800

	Küçük onarım
	
	X
	
	X
	
	
	
	

	Bilgisayar harcamaları
	
	X
	
	X
	14.000
	14.000
	
	

	Büro harcamaları
	
	X
	
	X
	
	
	
	

	Kamera(donatım malzemesi)
	
	X
	
	X
	
	
	14.250
	14.250

	Sosyal faaliyetler
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	

	Kırtasiye
	
	X
	
	X
	8.250
	8.250
	21.300
	21.300

	Spor malzemesi
	
	X
	
	X
	      3.000
	3.000
	
	

	GENEL
	7.791
	3.585
	13.844
	3.088
	42.250
	42.250
	39.525
	39.525


2.7.5 İstatistikî Veriler

Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	ÇokAmaçlı Salon
	Var
	

	Derslik Sayısı
	11
	Çok Amaçlı Saha
	Var
	

	Derslik Alanları (m2)
	46
	Kütüphane
	Var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	Var
	

	Şube Sayısı
	9
	Bil. Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	22
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	30
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	4,099
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3289,76
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	809,24
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı top. alan (m2)
	348
	
	
	

	Kantin (m2)
	12
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	18
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	10
	12
	22
	5/A
	10
	8
	18

	1/A
	12
	17
	29
	6/A
	11
	13
	24

	2/A
	14
	23
	38
	7/A
	11
	6
	17

	3/A
	11
	7
	19
	8/A
	14
	9
	23

	3/B
	9
	10
	19
	
	
	
	

	4/A
	18
	15
	33
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


2023 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:
	Unvan

	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Öncesi Öğretmeni
	
	1
	1

	Sınıf Öğretmeni
	1
	4
	5

	Branş Öğretmeni
	2
	6
	8

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	11
	14


Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

                    2023 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:
	Sıra

No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Memur
	0
	0
	0
	0
	0

	2
	Hizmetli
	0
	0
	0
	0
	0

	3
	Sözleşmeli İşçi
	
	
	
	
	

	4
	Sigortalı İşçi
	
	2
	
	
	2


2.8. DIŞ ÇEVRE ANALİZİ (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) PESTLE Analizi
Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanır. Dış çevreyi oluşturan unsurlar(nüfus, demografik yapı, coğrafi alan, kentsel gelişme, sosyo-kültürel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kültürel durum, çevresel, teknolojik ve rekabete yönelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolü dışındaki koşullara bağlı ve farklı eğilimlere sahiptir. Bu unsurlar doğrudan veya dolaylı olarak okul/kurumun faaliyet alanlarını etkilemektedir.

       Bu bölümde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dış çevre eğilimleri ve koşulları değerlendirilir.

      Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “fırsatlar” ve“tehditler” bölümlerinin oluşturulmasında zemin oluşturur. Tespit ile ihtiyaçların belirlenmesi ise stratejilerin geliştirilmesinde önemli bir rol oynayacaktır.

      Söz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanılır.

      Okul ve kurum dış çevrede meydana gelebilecek değişiklikleri sürekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya çıkabilecek fırsat-tehditleri önceden tahmin edip gerekli önlemleri almak zorundadır.

       Okul/kurum içi analizde, sağlıklı bir şekilde ortaya konan güçlü ve zayıf yönler, çevre analizi aşamasında elde edilecek fırsatlar ve tehditler ile birlikte değerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.

	Spor Tesisleri

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alan

	Basketbol Sahası
	10
	420 m2

	Futbol Sahası
	12
	550 m2 Okul Bahçesi

	Jimnastik Alanı
	20
	Okul Spor Salonu


PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

	Politik ve yasal etmenler
	Ekonomik çevre değişkenleri

	Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı politikaları ve Milli Eğitim Bakanlığı stratejik planlama faaliyetleri ışığında eğitim-öğretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Öğrencilerini eğitimin merkezine koyan bir yaklaşım sergileyen okulumuz, öğrencilerin yeniliklere açık ve yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı olmasını sağlayıcı, önleyici çalışmalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarını en iyi şekilde yerine getirmek için çalışmaktadır.
	Ailelerin okulun maddi kaynaklarına çok fazla katkısı olmamaktadır. Belli dönemlerde okul bünyesinde okul- aile işbirliği ile çalışmaları düzenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye çalışılmaktadır.


	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri
	Teknolojik çevre değişkenleri

	Okulumuzun bulunduğu çevredeki hızlı yoğun göç olgusu, her geçen yılda okul öğrenci mevcudunu etkilemektedir. olmaktadır.
	Okulumuzda her sınıfta akıllı tahta bulunmaktadır. Öğrencilerin evde internete olan erişimi kısıtlıdır.


	Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri
	Etik ve ahlaksal değişkenler

	Okul duvarla çevirili olması itibari ile öğrenciler için güvenli bir oyun alanı oluşturmaktadır.



	Öğrencilerimizin kendi öz kültürünü tanıyıp bunu karakterine yansıtarak yaşaması ve gelecek nesillere aktarması hepimizin ortak gayesidir.


2.9. Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenciler arası kaynaşmanınsağlanmış olması, okula ulaşımlarının kolay olması

	Çalışanlar
	Kadromuzun genç ve tecrübeli olması, Ekip ruhuna sahip olmaları, Kurumsal kimliği benimsemeleri

	Veliler
	Velilerin ihtiyaç duyulduğunda okul çalışanlarıyla iletişime geçebilmeleri

	Bina ve Yerleşke
	Yeşil bir bahçe etrafında çocukların fidan dikimi yapabileceği doğal alanların olması, Bahçe duvarında güvenlik açısından çit bulunması, güvenlik kameraları

	Donanım
	Kurum çalışanların teknolojik ve mesleki donanıma sahip  olmaları, MEB’in sağladığı internetin kullanılarak e-güvenliğin sağlanması, Web sitemizin güncel tutulması

	Bütçe
	MEB Okul Bazlı Bütçe ile ihtiyaçların zamanında karşılanması, TİF, TEFBİS kayıtlarının düzenli tutulması, Bütçemizin verimli ve planlı kullanılması

	Yönetim Süreçleri
	İdare tarafından güzel bir kurum kültürünün oluşturulması

	İletişim Süreçleri
	Teknolojik alt yapının güçlü olması, hızlı bir haberleşme sisteminin olması, Paydaşlarımızla iletişimimizin sağlıklı olması, Sosyal iletişim ağlarının etkin kullanılıyor olması

	Diğer
	Okulumuzdaki saygı, sevgi ve güven ortamı


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin ailelerinden gereken ilgiyi görememeleri.

	Çalışanlar
	Çalışanların motivasyon yetersizliği, Okulda kadrolu veya görevlendirme rehberlik ve psikolojik danışman öğretmen olmayışı

	Veliler
	Velilerin öğrenci ve okula karşı ilgisiz olması.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetmelik ve genelgelerin sık değişmesi

	İletişim Süreçleri
	Veli toplantılarına katılımın az olması.


   Fırsatlar

	Politik
	-  Çevremizde  kurumsal  ve  bireysel  bazda  sürekli  gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması.

-   Bakanlığımızda;   katılımcı,   planlı,   gelişimci,   şeffaf   ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları

	Ekonomik
	-Ekonomik durumları iyi olan velilerin destekleri

	Sosyolojik
	-Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması

-Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması.

- İdare- veli- öğretmen ve öğrenci iletişiminin çok yönlü olması

	Teknolojik
	-Eğitim kullanılan araç-gereçlerde ,teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	-Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar

-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi


Tehditler

	Politik
	- Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği

-Personel Politikaları nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu



	Ekonomik
	-Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar.

-Eğitim ve öğretimde  kullanılan  cihaz  ve  makinelerin  yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması

	Sosyolojik
	-Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması

-İnsanların  çocuklarının  eğitimine  yönelik  duyarlılıklarının  aynı oranda olmaması

	Teknolojik
	-Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu

-E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar

	Mevzuat-Yasal
	-Siyasi ve sendikal grupların atama ve görevlendirmelerde yasal düzenlemeler üzerinde etkili olma isteği

-Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması

	Ekolojik
	Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık


 Gelişim ve Sorun Alanları
       Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi sağlanmaktadır.

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


2.10. Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim  ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı

· Okul öncesi eğitimde okullaşma.

· Eğitim – Öğretimi tamamlama

· Eğitim – Öğretime katılım

· Öğrenci gelişimine yönelik  veli eğitimleri.
	Akademik Başarı

· Öğrenci başarısı

· Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

· Yabancı Dil ve Hareketlilik

· Okul sağlığı ve hijyen

· Zararlı alışkanlıklar

· Dezavantajlı öğrencilere yönelik faaliyetler

· Çalışanların Erasmus ve E-twinning Teknofest gibi ulusal ve uluslararası projelerde hareketliliği

· Çalışanların

ödüllendirilmesi ve motivasyon

· İnternetin tehlikeleri ve e-güvenlik seminer ve

çalışmaları
	Kurumsal İletişim

· Duyuruların zamanında yapılması

· Veli iletişimde teknolojinin kullanılabilir olması

· Kurumlar arası iletişimin hızlı ve yaygın olması.


	Okula Devam/ Devamsızlık

· Devamsızlık yapan öğrencilerin takibinin yapılması

· Sınıf rehber öğretmenleri ile veli ev ziyaretlerinin

gerçekleştirilmesi

· Rehberlik  Araştırma Merkezi tarafından okullarda eğitim alamayan bireylere evlerinde ve hastanelerde

eğitim verilmesinin sağlanması
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

· Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet

alanlarına katılması

· Paydaş memnuniyetine yönelik eğitim- öğretim ortamlarının arttırılması
	Kurumsal Yönetim

· Beşeri altyapı

· Fiziki ve mali altyapı

· Yönetim ve organizasyon

· Enformasyon teknolojilerinin
kullanılışının arttırılması

	Okula Uyum, Oryantasyon

· Paydaş kitlesinin okula uyumlu olması


	Sınıf Tekrarı

· Veli ve öğretmen görüşleri sonrasında gerektiğinde uygulanması
	Bina ve Yerleşke

· Okul binasının fizki açıdan yeterli hale getirilmesi

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

· Rehberlik Araştırma Merkezi ve Rehberlik Servisi çalışmalarının devamı
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme

· Yakın çevrede bulunan bir üst eğitim- öğretim kurumlarının sayıca fazla olması
	Donanım

· Teknolojik donanımın olması

	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

  İş güvenliği planın olması


	Öğretim Yöntemleri

· Aktif öğrenme, grup ve ekip çalışmaları,

uygulama, gezi vb.
	Temizlik, Hijyen

  Okulun iç ve dış temizliğinin    

   sağlanması

	Hayat boyu Öğrenme

(
	Ders araç gereçleri

· Harita, afiş ve levhalar

· Geometri ve kesir takımları vb.

· Akıllı tahta,projeksiyon vb.
	


	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma

	2
	Eğitim öğretimi tamamlama

	3
	Eğitim öğretime katılım

	4
	Öğrenci gelişimine yönelik veli eğitimleri

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrenci başarısı

	2
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

	3
	Yabancı dil ve hareketlilik

	
	Okul sağlığı ve hijyen

	5
	Okul güvenliği

	6
	Zararlı alışkanlıklar,dijital bağımlılık

	7
	Dezavantajlı öğrencilere yönelik faaliyetler

	8
	Çalışanların ulusal ve uluslararası faaliyetlerde yer alması

	9
	Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon

	10
	İnternetin tehlikeleri ve e-güvenlik seminer ve çalışmaları

	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Beşeri alt yapı

	2
	Fiziki ve mali alt yapı

	3
	Yönetim ve organizasyon

	4
	Enformasyon teknolojilerinin kullanımının arttırılması

	5
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarına erişim ( yetersizliği)

	6
	İkili eğitim

	7
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim alanları

	8
	Paydaş memnuniyetine yönelik eğitim öğretim ortamlarının arttırılması

	9
	Bürokrasinin azaltılması

	
	
	


 BÖLÜM : 3

GELECEĞE YÖNELİM
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
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3.1 MİSYONUMUZ
        Büyük düşünebilen ve bunu hayata geçirme çabasında olan insanların mutluluğunu hedeflemiş milli ve manevi kültürel evrensel değerler içinde koruyup geliştiren, Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, Cumhuriyet’in temel niteliklerine inanan ve koruyan, sorumluluk sahibi, hümanist, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek dünya çapında bireyler yetiştiren bir eğitim kurumu olmaktır.
         [image: image11.png]ViZYON VE MISYON




3.2 VİZYONUMUZ
         Her öğrencinin iyi bir üst eğitim kurumuna yerleşmesini ve sosyal becerilerini geliştirmesini toplumsal ve milli değerleri yaşamasını sağlamak çocuklarımıza mutlu, sağlıklı ve başarılı bireyler olma isteği ve yeteneğini kazandırmaktır.
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3.3 TEMEL DEĞERLERİMİZ

1) Önce insan

2) Karşılıklı güven ve dürürstlük

3) Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık

4) Eğitimde süreklilik anlayışı

5) Adaletli performans değerlendirme

6) Bireysel Ffarkları dikkate almak

7) Kendisi ve çevresi ile barışık olma

8)Yetkinlik üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak

9)Doğa ve çevreyi koruma bilinci

10)Sürekli gelişim

11)Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilinci kazandırmak

12) Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri
13) Liyakat

3.4   TEMALAR, AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ VE 

        PERFORMANS GÖSTERGELERİ 
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	Amaç 1
	A1 Öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak tüm gelişim alanlarını kapsayacak şekilde çok yönlü gelişimleri sağlanacaktır.

	Hedef 1
	H1 Okul öncesi eğitime erişim artırılacaktır.

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı
	TEMEL EĞİTİM

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Okul Öncesi Eğitim

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 1.1 Aday kayıttaki bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklardan okula kayıt olanların oranı (%)
	30
	50
	50
	60
	65
	70
	70

	PG 1.2 Tüm dersliklerin doluluk oranı (%)
	    40
	   90
	 90
	100
	100
	100
	100

	PG 1.3 Ebeveynine aile eğitimi verilen okul öncesi çocuk sayısı
	30
	90
	90
	100
	100
	100


	100

	Sorumlu Birim
	Okul Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birim(ler)
	İlkokul ve Anaokulu

	Stratejiler
	· S1 Kayıt döneminde bir sonraki yıl ilkokula başlayacak olan çocuklar başta olmak üzere, tüm çocukların aileleri ile iletişime geçilerek okul öncesi eğitime kayıtla ilgili gerekli bilgilendirme yapılacaktır.

· S2 Okul öncesi eğitimde ebeveyn bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.

· S3 Tüm derslikler tam kapasite kullanılacaktır.

· S5 Aileye düşen maliyeti azaltmaya yönelik iş birliği, protokol veya projeler geliştirilecektir.

	Riskler
	· Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı

· İhtiyaçların karşılanmasına yönelik mali kaynakların yetersiz kalması
· Okul öncesi eğitimde kurumsal kapasitede istenilen düzeye ulaşılamaması

	Maliyet Tahmini
	

	Tespitler
	· Okul öncesi eğitim standartlarının güncel olmaması
· Okul öncesi eğitimde okullaşma oranının OECD ortalamasının altında olması
· Okul öncesi eğitim özelinde yardımcı personele ihtiyaç duyulması
· Ailelerin okul öncesi eğitime ilişkin farkındalık düzeyinin yeterince yüksek olmaması

	İhtiyaçlar
	· İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliğinin artırılması
· Okul bahçesinde ve diğer eğitim ortamlarında geleneksel oyun alanı ihtiyacı

	
	
	
	
	
	
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

	Amaç 
	A.1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 
	İlkokul ve ortaokulda öğrenme kayıplarını azaltmaya yönelik destekleyici mekanizmalar güçlendirilecektir.

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı
	TEMEL EĞİTİM

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	İlkokul ve Ortaokul

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1. İlkokullarda Yetiştirme Programına (İYEP) dâhil olan öğrencilerin Türkçe dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%)


	15
	95
	95


	100
	100


	100
	100

	PG.1.2. İlkokullarda Yetiştirme Programına dâhil olan öğrencilerin matematik dersi kazanımlarına ulaşma oranı (%)
	   15
	95
	95


	100
	100


	100
	100

	PG 1.3. 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)


	40
	4
	4
	2
	1
	0
	0

	PG 1.4 Destekleme ve yetiştirme kurslarına devam eden öğrencilerin katılım sağladığı derslerin not ortalaması
	30
	-
	-
	90
	95
	100
	100


	Sorumlu Birim
	 Okul Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birim(ler)
	İlkokul ve Ortaokul

	Stratejiler
	· S1 Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

· S2 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.

· S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

· S.2 Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.

· S.6 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.

	Riskler
	· Destekleme ve Yetiştirme kurslarına ve İYEP Kurslarına katılımın düşük olması.

	Maliyet Tahmini
	

	Tespitler
	· Destekleme ve Yetiştirme Kursları’nda devamsızlık oranının ve kapanan kurs sayısının fazla olması

· İlkokullarda yetiştirme programına katılımın az olması
· Öğrenme kayıplarını önlemeye yönelik mekanizmaların yetersiz kalması

	İhtiyaçlar
	· Devamsızlığın önlenmesi ve öğrenme kayıplarının giderilmesi için rehberlik sisteminin geliştirilmesi

· Öğrenciler üzerinde sınav baskısı oluşturmayacak bir geçiş sistemi
· Öğrenme kayıplarını telafi edecek güçlü mekanizmalara ihtiyaç duyulması


	Amaç 2
	A.2 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 
	H.2.1 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı kazandırılacaktır.

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı
	TEMEL EĞİTİM

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	İlkokul - Ortaokul

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1 Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	40
	20
	20
	25
	30
	30
	35

	PG.2.2 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	30
	218
	218
	230
	250
	260
	270

	PG.2.3 Çevre bilincinin artırılmasına yönelik verilen eğitimlere katılan öğrenci sayısı
	30
	218
	218
	230
	250
	260
	270


	Sorumlu Birim
	Okul Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birim(ler)
	İlkokul ve Ortaokul

	Stratejiler
	· S1 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kütüphaneden yararlanması sağlanacaktır.

· S3 Serbest etkinlikler saati, öğrencilerin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılım sağlayacağı şekilde düzenlenecektir.

· S4 Öğrencilere sağlıklı ve dengeli beslenmelerine yönelik bilgilendirme eğitimleri ve etkinlikler yapılacaktır.

· S5 Öğrencilerin çevre bilincinin artırılmasına yönelik etkinlikler yapılacaktır.



	Riskler
	· Okuma alışkanlığı, sağlıklı beslenme ve çevre bilincinin geliştirilmesine yönelik çalışmalara ailelerin yeterli ve düzenli destek vermemesi.

	Maliyet Tahmini
	

	Tespitler
	· Sağlıklı beslenme çerçevesinde hazırlanan planlara uyularak çocuklarda obezitenin önlenmesi.

· Çocukların çevre ve doğaya karşı bilinçlenerek bu konuda ilgilerinin artması.

	İhtiyaçlar
	· Okul kütüphanesinin yeterli donanıma sahip olması.
· Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili eğitimlerin verilmesi için personelin eğitilmesi.
· Sanatsal, sportif ve kültürel etkinliklerin düzenlenebilmsi için yeterli ekipman ve alan temin edilmesi.


 TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

	Amaç 1
	A.1 Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	Hedef 1


	H.1 Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulama ve çalışmalara yer verilecektir.

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı
	TEMEL EĞİTİM

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	İlkokul ve Ortaokul

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1  İyileştirilen

Fiziki mekân

(derslikler, spor  salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) sayısı.
	
	100
	11


	11
	12
	12
	12
	12

	Sorumlu Birim
	Okul Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birim(ler)
	İlkokul ve Ortaokul

	Stratejiler
	· S1 Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.

· S2Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır.

· S3Okulumuzda çocukların düşünsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaçlarını destekleyen Tasarım Beceri Atölyeleri kurulacaktır 

· S4Çocukların sağlıklı yaşam becerileri ve alışkanlıklar edinmeleri için Okul bahçesi geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modülünde geleneksel çocuk oyunlarının izleme ve değerlendirme çalışması gerçekleştirilecektir.

	Riskler
	· İyileştirmeler için gerekli iş birliği yapılacak kurumların yeterli desteği vermemesi

· Mali ihtiyaçların teminindeki kaynak yetersizliği
· Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği

	Maliyet Tahmini
	

	Tespitler
	· Okulların, çevrelerinde bulunan okulun fiziki imkanlarına katkı sunabilecek kurum ve kuruluşlarla yeterince etkileşim içinde olmaması

	İhtiyaçlar
	· İlgili kurum ve kuruluşlarla iş birliğinin artırılması
· Okul bahçesinde ve diğer eğitim ortamlarında geleneksel oyun alanı ihtiyacı

	Amaç 2
	A2. Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 2
	H2. Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı
	TEMEL EĞİTİM

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	Ortaokul

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG 1.1 Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı
	25
	38
	38
	45
	50
	60
	70

	PG 1.2 Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğretmen, öğrenci ve veli sayısı
	    25
	90
	90
	110
	120
	120
	120

	PG 1.3 Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve personel sayısı
	25
	160
	160
	200
	230
	250
	250

	PG 1.4 Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	25
	   2
	2
	5
	5
	5
	5

	Sorumlu Birim
	Okul Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birim(ler)
	Ortaokul

	Stratejiler
	· S1 Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir.

· S2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.

· S4 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve öğrencilere farkındalık eğitimleri verilecektir.

· S5 Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.

	Riskler
	· İhtiyaçların karşılanmasına yönelik mali kaynakların yetersiz kalması
· Kurumsal kapasitede istenilen düzeye ulaşılamaması.

	Maliyet Tahmini
	

	Tespitler
	· İş sağlığı ve güvenliği yönergesine eylem planlarının güncel olmaması ve faaliyetlerin yeterli düzeyde yapılmaması.



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	İhtiyaçlar
	· Kurumsal kapasitede istenilen seviyeye ulaşabilmede gerekli eğitimlerin verilebilmesi için donanımlı eğitim personeli ve eğitim ortamı ihtiyacı vardır.
· Okul eylem planı.


3.4.1.  EYLEM PLANLARI

	P.G
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Bilimsel ,kültürel ve sportif faaliyetlere öğrenciler teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi Ve Tüm Öğretmenler
	Eğitim- Öğretim yılı

	2.1.2
	Bahçede kitap okuma etkinliği yapılacaktır.
	Okul İdaresi Ve Tüm Öğretmenler
	Eğitim- Öğretim yılı

	2.1.3
	Ağaç dikimi, yaşlı ziyareti yapılacaktır.
	Okul İdaresi Ve Din K.AHL.Bil. Öğretmenleri
	Eğitim- Öğretim yılı

	2.1.4
	Eba’nın daha aktif kullanımı sağlanacaktır.
	Okul İdaresi Ve Yabancı Dil Öğretmeni
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.1.9
	Öğrenciler sportif faaliyetler konusunda desteklenecektir.
	Okul İdaresi Ve Beden Eğitimi Öğretmeni
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.1.13
	Kütüphaneye her sene yeni kitapların alımı
	Okul İdaresi
	Eğitim – Öğretim Yılı

	2.1.15
	Öğretmenlerimize Eba kullanımı ve materyal paylaşımı konusunda gerekli destek ve yardım sağlanacaktır.
	Okul İdaresi Ve Tüm Öğretmenler
	Eğitim – Öğretim Yılı


BÖLÜM 4: 

MALİYETLENDİRME
4.1. 2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

            Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye, stratejik amaç, hedef ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirme süreci iyileştirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır:

· Hedeflere ilişkin eylemler durum analizi çalışmaları sonuçlarından tespit edilmiştir,

· Eylemlere ilişkin tahmini maliyetler belirlenmiştir,

· Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiştir,

· 
Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiş ve amaç maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir.

             Genel bütçe, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yıllık bütçe artışları ve eğilimleri dikkate alındığında Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için tabloda da belirtildiği üzere beş yıllık süre için tahmini  587.000’lik kaynağın elde edileceği düşünülmektedir.

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	45.000
	50.000
	60.000
	70.000
	80.000
	305.000
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	42.000
	45.000
	55.000
	65.000
	75.000
	282.000
	

	TOPLAM
	87.000
	95.000
	115.000
	135.000
	155.000
	587.000
	


BÖLÜM 5:        

 İZLEME VE DEĞERLENDİRME

5.1.
Stratejik Plan İzleme Değerlendirme Modeli
Okulumuz stratejik planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık stratejik planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.
        Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır..    
         Kaytazdere Tetaş Tekstil İlk/Ortaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Model’inin çerçevesini;

1. Okul 2024-2028 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

4. Gerekli tedbirlerin alınması

 Süreçleri oluşturmaktadır.

              Okul 2024-2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci

izleme kapsamında, harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. 

               Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır.

                Ayrıca, stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak kamuoyu ile paylaşılacaktır.  Okul/Kurum/Bakanlık düzeyinde stratejik hedeflerin gerçekleşme yüzdesi Bakanlık izleme- değerlendirme sistemi üzerinden takip edilecek ve göstergelerin gerçekleşme durumları düzenli olarak kamuoyu ile paylaşılacaktır.

5.2  İZLEME DEĞERLENDİRME TAKVİMİ
	İzleme Değerlendirme
Dönemi
	Gerçekleştirme

Zamanı
	Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci İzleme

Değerlendirme

Dönemi


	TEMMUZ
	-Harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergelerle ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide      edilmesi
-Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında raporun üst yöneticiye sunulması.


	Ocak-Temmuz

Dönemi

	        İkinci İzleme

Değerlendirme

Dönemi
	ŞUBAT
	Üst Yönetici Başkanlığında harcama birim yöneticilerince yılsonu gerçekleştirmelerinin gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması.
	Tüm Yıl


5.3  RAPORLAMA
Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okul/kurumumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz tedbir ve performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz/kurumumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır.

5.4  STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ

	        STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	DİLEK DİKİCİ
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	MAHMUT  KARAKUŞ
	MÜDÜR YARDIMCISI
	

	M. FATİH ERZİK
	ÖĞRETMEN
	

	KEVSER ÖZÇELİK
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	

	HURİYE ALTUNDOĞAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	


BÖLÜM 6:        

 TABLO/ŞEKİL/GRAFİKLER/EKLER                                                                
“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                         
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	
	
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	
	
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	
	
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	
	
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	
	
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	
	
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	
	
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	
	
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	
	
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	
	
	
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	


“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU       
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	
	
	
	
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	
	
	
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	
	
	
	
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	
	
	
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	
	
	
	
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	
	
	
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	
	
	
	
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	
	
	
	
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	
	
	
	
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	
	
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
	
	

	
	3
	
	

	
	4
	
	

	
	5
	
	


“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	
	
	
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	
	
	
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	
	
	
	
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	
	
	
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	
	
	
	
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	
	
	
	
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	
	
	
	
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	
	
	
	
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	
	
	
	
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	
	

	
	2
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ALTINOVA KAYMAKAMLIĞI
İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Kaytazdere Tetaş Tekstil İlkokulu

Sayı
: E-37716738-602.04.02-104027706
07.06.2024
Konu :Kaytazdere Tetaş Tekstil İlk/Ortaokulu 2024-2028 Stratcjik Planı

ALTINOVA İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜNE
(Strateji Geliştirme Bölümü)
İlgi: a) 5018 Sayılı Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
b) Altınova İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü'nün 22/04/2024 tarih ve 100812104 sayılı yazısı.
Kalkınma planları ve programlarında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verilebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere kamu mali yönetiminin yapısını ve işleyişini, raporlanmasını ve mali kontrolü düzenlemek amacıyla çıkartılan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar” denilmektedir. Millî Eğitim Bakanlığı 2022/21 sayılı genelgesi ve Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı'na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarının hazırlanması istenmiştir. Bakanlığımız Stratejik Planı (2024-2028) ve İl Millî Eğitim Müdürlükleri stratejik planlarının uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak İlçe Millî Eğîtim Müdürlükleri ve okul/kurum müdürlüklerinin de stratejik plan hazırlamaları ilgi Genelge ile uygun görülmüştür. Stratejik yönetim anlayışının Il, İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri ve okul / kurumlarımıza yayılması ve bu suretle yönetim uygulamalarımızda yeni bir kültürün oluşturulması aınaçlanmaktadır.

Makamlarmızca da uygun görüldüğü takdirde, 2024-2028 yıllarını kapsayan Kaytazdere Tetaş Tekstil İlk/Ortaokulu Stratejik Planı’nın 2024 yılı itibariyle uygulamaya konulmasını Olur'larınıza

arz ederim.
Uygun görüşle arz ederim.
Hüseyin ÇİBİR Şube Müdürü


Dilek DİKİCİ Okul Müdürü V.

OLUR
Zeki SİTAR
İlçe Milli Eğitim Müdürü EK: Müdürlüğümüzün 2024-2028 Stratejik Planı (56 Sayfa)

Adres : KAYTAZDERE MERKEZ MAHALLESİ NO:27 ALTINOVA/YALOVA

Bu belge güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.
Belge Doğrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi için: Dilek DİKİCİ
Telefon No : 0 (226) 462 82 03
Unvan : Müdür
E-Posta: 714924@meb.k12.tr
                                                                         İnternet Adresi: kaytazderetetastekstililkokulu.meb.k12.tr
    Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
                                                                                               Faks:

Bu evrak güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden a98d-3967-3926-9827-5d97 kodu ile teyit edilebilir.
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Okulumuzda velilerden ve öğrencilerden gelen talepleri dikkate alarak, okul aile birliğini önemseyen, hedeflerini netleştirmiş, etkin bir eğitim öğretim ortamı oluşturmak.











Bu stratejik plan dokümanı Kaytazdere Tetaş Tekstil İlk/Ortaokulu , mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2024-2028 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır.













